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1. Resumen Ejecutivo

El presente documento evallia el nivel de cumplimiento de las actividades programadas al primer trimestre
2019, para lo que se verifico la ejecucion de las metas fisicas, el resultado de los indicadores operativos;
asimismo, se puntualizan los factores que incidieron en el desarrollo de las actividades y las principales
acciones desarrolladas en el marco de su ejecucion.

El Pla Operativo Institucional 2019 de la Municipalidad Distrital de San Miguel fue aprobado con un total de 292
actividades y con un Presupuesto Institucional de Apertura de S/ 87, 526, 876.00.

Al cierre del primer trimestre 2019 se han evaluado 269 actividades operativas las cuales tuvieron meta fisica
programada entre los meses de enero a marzo.
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2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las AO
2.1 Modificacion

El POI 2019 aprobado conté con 292 actividades operativas el cual fue aprobado en julio del 2018 con
Resolucion de Alcaldia N° 491-2018/MDSM, sin embargo con fecha 15 de agosto de 2018 se creo la
Oficina de la Mujer mediante Ordenanza N° 365/MDSM con el objetivo de impulsar las politicas locales en
la linea de mujer e igualdad entre hombres y mujeres, promoviendo el empoderamiento de las vecinas
sanmiguelinas, asi como la orientacion y consejeria a mujeres que atraviesen situaciones complejas, el
cual depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrollo Humano, es por ello que en el
primer trimestre 2019 se agrego 4 actividades operativas pertenecientes a la Oficina de la Muijer,
contando con un total anual de 296 actividades operativas.

N° de Actividades Operativas 288 290 270 101% 93%
N° de Inversiones 0 0 0 0 0
Monto total en Nuews soles 87,070,241 87,526,876 101%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ No se consideran las actividades operativas que no cuentan con meta fisica ni financiera en el POI aprobado.
2/ No se consideran las actividades operativas: a) Que no cuentan con meta fisica; b) Que no cuentan con meta fisica ni financiera en el POl en ejecucion.

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) del ejercicio 2019 ascendio a S/ 87,526,876.00 y se tiene un POI
Financiado ascendente a S/ 87,070,241.00, considerando el POl Aprobado de las 292 actividades
operativas, 257 actividades cuentan con presupuesto y 35 de ellas no cuentan con financiamiento al
primer trimestre de 2019, lo que representa un financiamiento de las actividades operativas por el PIA en
un 88.00%.

Asimismo, de nuestros ocho (8) objetivos estratégicos institucionales aprobados en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020 mediante Resolucion de Alcaldia 260-2018/MDSM, cuatro (4) de ellos tienen un
mayor rango de incidencia puesto que responde a las prioridades establecidas en nuestro Plan de
Desarrollo Local Concertado 2017 — 2021, con lo cual también se asignd una mayor participacion
presupuestal lo cual representa el 87.5 % del POl Financiado. En el cuadro N°1, se detalla la
participacion presupuestal y porcentual por objetivo estratégico.

Cuadro N°1: Participacion Presupuestal por Objetivo Estratégico y Prioridad

ATEGICOS INSTITUCIONALES % DE
— - PRIDORIDAD POIFINANCIADO  PARTICIPACION
 DESCRIPCION POR PRIORIDAD
Reducir los indices de Inseguridad Ciudadana en el distrito S/10,716,598
2 OE101 I(\:/|‘c>ntribuir ala ciudad de los servicios de salud en el distrito de San S/ 4,321,141
iguel ALTA 87.5%
8 OEI08 |Mejorar la gestion ambiental del distrito de San Miguel S/ 29,235,198
4 OELO07 |Implementar la gestion institucional S/ 31,906,083
5 OEI.03 |Mejorar la competitividad economica en el distrito de san Miguel S/ 1,990,006
MEDIA 8.2%
6 OEL04 |Promover la gestion de riesgo de desastres en el distrito S/ 5,169,844
7 OE1.06 gont'r\i/:)uir ::on la calidad de los servicios educativos en el distrito de /1,312,631
L BAJA 4.3%
i, | 8 OEL05 |Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en el distrito S/ 2,418,739
£ ofs
7 AN TOTAL S/ 87,070,241 100%
’(D \1
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Con respecto a la ejecucion del primer trimestre del POI 2019, se tuvo 269 actividades con cumplimiento
de meta fisica, de las cuales se ejecutaron 216 actividades con cumplimiento satisfactorio lo que
representa a un 80% y 53 actividades con cumplimiento parcial lo que representa al 20%, esta parcialidad

responde basicamente a las unidades de medida que en algunos casos no logra medir de forma efectiva
la actividad operativa.

Asimismo de las 35 actividades operativas que no cuentan con financiamiento, se ejecutaron
satisfactoriamente 27 actividades las cuales responden a acciones administrativas de coordinacion,
orientacion, participacion, entre otros.

Tabla N°2: Numero de actividades operativas e inversiones en el POl aprobado y modificado

i

1 181
2 50
3 10
4 17
5 0
Total 288 | oBs el a0

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ No se consideran las actividades operativas que no cuentan con meta fisica ni financiera en el POl aprobado.
2/ No se consideran las actividades operativas: a) Que no cuentan con meta fisica; b) Que no cuentan con meta fisica ni financiera en el POl en ejecucion.

De lo descrito en la Tabla N°2, se utilizaron los 4 primeros niveles de prioridad:
Prioridad 1: Muy Alto.

Prioridad 2: Alto

Prioridad 3: Media.

Prioridad 4: Bajo

En el primer trimestre 2019 se realizo siete (7) modificaciones (reprogramaciones) a las actividades
operativas con respecto a sus metas fisicas en la Gerencia de Participacion Vecinal, Subgerencia de
Programas Sociales y la Gerencia de Deporte y Recreacion, ya que mantenian una meta que no estaba
acorde a la medicion de la actividad operativa.

Asimismo, se incorporaron al POl en ejecucion, 04 actividades operativas correspondiente a la Oficina de
la Mujer lo que permitira el buen desarrollo de las funciones descritas en la Ordenanza N° 365/MDSM.

Para la elaboracion del POI de la MDSM se utiliza el cuadro de necesidades segun lo establecido en
nuestra directiva interna “Directiva para la Formulacion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional y Articulacion con el Presupuesto Institucional de la Municipalidad Distrital de San Miguel” en
la cual cada centro de costo establece el costo de cada actividad o tarea en funcion de su naturaleza,
complejidad y/o tiempo de ejecucion y dentro del limite de los recursos presupuestarios que le han sido
asignados, dicha informacion es registrada en el sistema ADMINCON-GIPS.

2.2 Evaluacién de Cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

Dentro de la formulacién del POl 2019, la Municipalidad Distrital de San Miguel tiene como primera
prioridad reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito; por lo que cuenta, en su centro de
_a__costo con la Gerencia de Seguridad Ciudadana y la Sub Gerencia de Serenazgo, dichas areas tienen un
sumplimiento total en las metas establecidas en el primer trimestre. Como segunda prioridad; tiene
blecido contribuir al distrito con los servicios de salud, siendo parte del centro de costo la Gerencia de
i, la Subgerencia de Promocion de la Salud y la Subgerencia de Vigilancia Sanitaria y Zoonosis;
WiMicAdiekds Despachos alcanzaron las metas establecidas en un 100%. Y en tercer lugar; la municipalidad,
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presenta como prioridad mejorar la gestion ambiental del distrito; por lo que cuenta con la Subgerencia
de Limpieza Publica, Subgerencia de Parques, Jardines y Medio Ambiente, y la Subgerencia de
Mantenimiento: viéndose el cumplimiento de sus metas, en general, ejecutadas satisfactoriamente.

Asi mismo: cabe resaltar que, las actividades operativas como la Gerencia de Desarrollo Urbano
sobrepasaron la programacion de sus metas; como por ejemplo, la suscripcion del dictamen de los
anteproyectos y proyectos de edificaciones de arquitectura y todas las demas especialidades tuvieron una
programacion de 96 dictamenes y se suscribieron 192.

Por otro lado la Oficina de Implementacion del Sistema de Control Interno y Coordinacion Administrativa
el cual consta de 05 actividades operativas no presenta ejecucion puesto que la oficina fue desactivada.

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas por Rango.

operativas POl vigente -

LO

Sin ejecucion 27 2,721,583
<9% 22 2,414,755
10% - 19% 1 8,695
20% - 29% 1 0
30% - 39% 6 334,681
40% - 49% 4 1,518,596
50% - 59% 2 116,534
60% - 69% 3 277,268
70% - 79% 5 305,409
80% - 89% 5 358,805
90% - 99% 4 1,118,253
100% 184 63,631,882
>100% 32 14,263,780
Sin informacion

Total 296 87,070,241

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas que presentan un porcentaje de avance fisico dentro de sus limites. El avance fisico es igual al valor
fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a cero.

3/ Considera las actividades operativas cuya informacion de seguimiento se encuentra en blanco.

/c?n \
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De lo descrito en la Tabla N°3, al primer trimestre se tiene 27 actividades que no presentaron ejecucion pues no
contaban con programacion, asimismo se evidencia que existe un cumplimiento al 100% de 184 actividades
operativas, adicional a ello existen 32 actividades con ejecucion superior, esto se debe a que sus unidades de
medida corresponden a participante, beneficiario, publicacion, entre otros, las cuales no permiten un mayor grado de
precision al momento de su ejecucion.
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Tabla N°8: Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas por Objetivo y Accion Estratégica
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Institucional
O
DAY 09 80% 0% >&809 90%  400° :
0 0D D 0 RIOH ¢OD 0 RIPCIO :
1| AEL02.03 |Servicio de patrullaje, integral y sectorizado en el distrito. 5 0 100%
Reducir los e " " "
it
Cidices d 2 | AEL0204 g;:;;tce;odr:str al de seguridad ciudadana permanente en beneficio de la 0 0
1 | OEL02|Inseguridad 1 S e Sequridad ci T——— =
Ciudadanaenel | 3 | AEL0201 istema de _‘egunda ciudadana con equipamiento integral en beneficio 9 0 509
distrito de la poblacion
4 | AE10202 A.s@enua técnica en seguridad ciudadana de manera oportuna en el 5 0 100%
| distrito
1
| Servicios de salud oportunos e innovativos orientados a la comunidad de
1| AELO1.03 ; 2 0 %
Contribuir a la | San Miguel e
ciudad de los i Campaiias de salud integrales mediante charlas y talleres a los residentes
2 |oElot servicios de ¢ | ARLGHN en el distrito de San Miguel 8 0 100%
"~ [saludencel 3 | AELOLO1 Asistencia técnica sobre inocuidad a los comerciantes, trabajadores, 5 0 ,
distrito de San l propietarios y vecinos del distrito o
Miguel
4 | AEL01.02 |Programas de atencion veterinaria en forma oportuna en el distrito 1 0 100%
1| AEL0B.04 Recoleccion de residuos solidos gestionados integralmente para la 3 0 100%
et " |comunidad san miguelina : ’
jorara Mantenimiento de areas verdes de manera o| i
: portuna en beneficio de la
+ logios gesLt!on - 2 | AELOB.03 comunidad de San Miguel 1" 0 100%
distrito de San 3 | AEL0B.02 Serwcug de barrido de calles de forma integral y permanente para la 2 0 186%
Niguel poblacion de San Mguel
Mantenimiento del ornato pablico de forma permanente para los vecinos
4 | AELOBOY | o San Miguel 13 0 95%
1| AEL07.04 |Capacidades Fortalecidas del personal de la Entidad 3 0 93%
2 | AELOT.05 Ezﬁjac:jos y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la 6 0 70%
3 | AE107.01 |Recaudacion Tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidad 14 0 87%
Implementar la = " s TP,
4 | 0EL07|gestion 4 | AELOT.02 E::[::;emos de gestion actualizados en beneficio de la administracion P 0 114%
institucional
5 | AEL07.06 [Servicio Civilimplementado en beneficio de la Municipalidad 4 0 83%
S
6 ‘ AEL07.07 agsstan por procesos y simplificacion administrativa implementados en la 0 0
[ Documentos de gestion accesible y transparente de la Municipalidad "
7| AELOTO3 |0l ge San Migue, L 10%
1| AEL03.03 |Asistencia técnica a los emprendedores de forma oportuna en el distrito 1 0 85%
!
Mejorar la T
compelitividad 2 | AEL03.02 |Ferias econémicas de manera integral a la poblacion en el distrito 2 0 83%
i 105 ef:oqomuca anel i Asistencia tecnica en la formalizacion de los establecimientos de manera 5
distritode san | 3| AEL03.01 B o 400 63%
Miguel oportuna a los comerciantes informales en el distrito
Acciones de control y fiscalizacion de actividades economicas ¢
b 0 95%
4 \ REL0S.04 en el distrito. 8 |
1 \ AEL04.02 Iqspgccnon en zonas de riesgos identificadas de manera focalizada en el 1 0 100%
| distrito.
Sensibilizacion de la cultura de prevencion de riesgos y desastres en la "
0 100%
2 | AR poblacion del distrito. ) !
Plan de Contingencia en gestion interna de riesgos de desastres 2 0 50%
P"’TO"Zr la 8 | AEIO&O4 L lementado en el distrio.
gestion de T e — > T p— — T
4 pecciones Técnicas de Seguridad en edificaciones condicionado a la 100%
& {[OEL0 Tesgolde o 4 | et compatibiidad de uso de suelos en el distrito. L 0 i
U e » P »
distrito 5 | AEI0406 Centro de .operamones de emerggnqa para el monitoreo de peligros, 1 0 100%
emergencias y desastres en el distrito.
6 | AEI04.03 Asistencia técnica en respuesta inmediata ante la ocurrencia de un 1 0 100%
*“ |desastre de manera integral a la poblacion del distrito.
7 | AEL04.07 |Ordenamiento territorial en el Distrito de San Miguel 23 0 103%
Equipamiento, Infraestructura y Mobiliario adecuado en Instituciones 1 0 100%
Contribuir conla | ! ‘ AELDB.03 | i cativas en beneficio de la poblacion. 0
calidad de los i
7 |oEls [V 2 | AEL06.02 |Programas educativos elaborados para los Educandos del distito. 3| o 100%
educativos en el |
distrito de San - - ; - -
Miguel. 3 | AEL06.01 Capacidades y comy ia; e de los doc para gl efectivo 1 0 100%
‘ desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el distrito.
T
1| AEL05.01 |Atencion integral a nifios, nifias y adolescentes en condicion de riesgo 14 0 88%
|
T
Promover el 2 | AEL05.02 |Atencion integral de adultos mayores del distrito de San Miguel. 9 | 0 84%
Desarrollo
g |ogios|umanoy 3 | AEL05.03 |Programas de desarrollo integral para los jovenes del distrio. 4|0 100%
4 | AEL05.04 |Atencion integral a personas con discapacidad. 9 0 185%
Programas de actividades deporti ici de facil acceso parala "
P p %
§ | AELOS0 poblacion de la provincia 5 g 108%
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De la Tabla N°8, se muestra un cumplimiento ponderado por cada obijetivo estratégico el cual se resume en el
siguiente detalle.

OEI .01 - Contribuir a la ciudad de los servicios de salud en el distrito de San Miguel: 100%.

OEI .02 - Reducir los indices de Inseguridad Ciudadana en el distrito: 83%.

OE! .03 - Mejorar la competitividad economica en el distrito de san Miguel: 82%.

OEI .04 - Promover la gestion de riesgo de desastres en el distrito: 93%.

OEI .05 - Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en el distrito: 113%.

OE! .06 - Contribuir con la calidad de los servicios educativos en el distrito de San Miguel: 100%.
OE| .07 - Implementar la gestion institucional: 91%.

OEI .08 - Mejorar la gestion ambiental del distrito de San Miguel: 120%.

2.3 Medidas Adoptadas para el Cumplimiento de Metas.

Para el cumplimiento de las metas de las actividades operativas, la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto a través de su sistema interno GIPSADMINCON que articula el plan operativo al
presupuesto, desarrolla un anlisis del avance de ejecucion de las metas fisicas a nivel de
tareas.

2.4 Medidas para la Mejora Continua

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto teniendo como premisa la aplicacion de la mejora
continua de las actividades operativas, desarrolla equipos de trabajo con las Gerencias,
Subgerencias u Oficinas; en donde, se brinda la asesoria técnica a fin de determinar las metas
del presente afio con la unidad medida que se ajuste a su realidad y que deben estar acorde con
los objetivos que prioriza la municipalidad; es decir, el orden publico, la salud, el medio ambiente
entre otras.

3. Conclusiones

En términos generales; en el primer trimestre 2019, de las 269 actividades operativas se ha ejecutado
satisfactoriamente 216 actividades lo que representa un 80% y de ejecucion parcial 53 actividades,
asimismo en cuanto al cumplimiento por objetivo estratégico priorizado se tiene un promedio
ponderado de ejecucion del 93%.
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4. Anexos B-6

Anexos B-6

REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2019
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